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Voorwoord 
 
Een beleidsplan is belangrijk voor de stabiliteit en continuïteit van Stichting de Brug/Spien. Stichting 
de Brug is gevestigd in Nederland en heeft een dochterorganisatie in Cambodja onder de naam Spien 
(Cambodjaans voor brug)  
 
De stichting is sinds 1992 uitgegroeid van een beginnende organisatie tot een stabiele en 
tegelijkertijd flexibele organisatie. Stabiel qua inkomsten, al kon en kan Stichting de Brug / Spien 
door gelden die ontvangen worden van enkele grote sponsoren het werk de laatste jaren flink 
uitbreiden. Er is een organisatie gevestigd in de Cambodjaanse hoofdstad Phnom Penh met een 
grote groep vrijwilligers en enkele betaalde krachten.   
 
De ontwikkelingen in Cambodja gaan snel, vooral op economisch en politiek terrein. Als organisatie 
hebben wij oog voor deze veranderingen en daarbij zal aan de ene kant hulpverlening afgebouwd 
worden en aan de andere kant blijvende hulp geboden aan mensen die behoren tot de allerarmsten 
van de Cambodjaanse samenleving. Ook zullen steeds meer projecten worden gerealiseerd waarbij 
ook eigen bijdragen worden gevraagd van de (lokale) bevolking.   
Het uiteindelijk doel van het Stichting de Brug Spien werk: het maken van het verschil in het leven van 
anderen. 
En daarbij kijken we terug naar wat is gerealiseerd en kijken we vooruit wat de komende jaren 
gedaan kan worden. De focus zal daarbij komen te liggen op goede huisvesting, educatie, hygiëne en 
gezondheidszorg. De corona crisis tussen 2020 en 2022 heeft grote impact gehad op het werk, maar 
in de tweede helft van 2022 kon het werk weer goede voortgang vinden met inzet van betrokken 
mensen in Nederland en Cambodja. 
 
Dit beleidsplan is een handvat voor het bestuur van de Stichting en zal actief worden gebruikt tijdens 
de bestuursvergaderingen terwijl het tevens is geschreven voor alle geïnteresseerden/donateurs 
in/van Stichting de Brug/Spien. 
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Missie 
 
Stichting De Brug wil Cambodjanen steunen bij de wederopbouw van hun land en bij die 
hulp speciaal aandacht geven aan de allerarmsten en vergeten groepen.  
 
Visie 
 
Het zijn de Cambodjanen zelf, die het werk doen. Stichting De Brug wil hen daarbij helpen 
vanuit een houding van respect voor hun aard en cultuur. Zij richt zich vooral op die 
projecten en vormen van hulpverlening die niet van overheidswege worden aangepakt, of 
een lage prioriteit hebben. Dat betekent veelal primaire hulpverlening 
(symptoombestrijding). Niet Stichting De Brug, maar haar lokale organisatie Spien 
formuleert de behoeften en verwezenlijkt de projecten. Daadwerkelijke inbreng en 
deelname door de bevolking zelf wordt gestimuleerd en beloond. Er wordt gebruik gemaakt 
van de lokale bestuurlijke infrastructuur; niet de hulpverlener maar het dorpshoofd bepaalt 
in samenspraak met Spien de prioriteiten. Stichting De Brug/Spien staat een 
allesomvattende benadering voor. Naast primaire hulp, betekent dat vooral aandacht voor 
structurele verbeteringen. 
Stichting De Brug streeft ernaar met vrijwilligers en slechts enkele betaalde krachten te 
werken om de kosten van de organisatie zo laag mogelijk te houden. Zij werkt vanuit een 
christelijke motivatie en ziet godsdienstvrijheid als essentieel onderdeel van vrijheid in het 
algemeen, onmisbaar voor voortgaande ontwikkeling.  
Stichting De Brug richt de hulpverlening op degenen die dat nodig hebben, ongeacht hun 
geloofsovertuiging, maar streeft in het werk naar samenwerking met plaatselijke christenen. 
Binnen de Cambodjaanse organisatie Spien werken boeddhisten en christenen (bestuur en 
vrijwilligers) samen in één organisatie. 
 
Samengevat:  Stichting De Brug/Spien werkt vanuit de volgende principes: 

• aandacht voor arme en vergeten groepen; 
• helpers helpen te helpen; 
• kleinschalig met veel deelname en inbreng van de doelgroep; 
• voorkeur voor gebieden waar ook met plaatselijke christenen kan worden 

samengewerkt.  
 
Deze praktische invulling van de visie leidt tot een organisatie die: 97% van de donaties aan 
de organisatie in Cambodja ten goede laat komen; in Nederland uitsluitend met vrijwilligers 
werkt; volledig opereert als ondersteuner en vriend voor een lokale organisatie die het werk 
doet (gebruik makend van de lokale bestuursstructuren); de continuïteit van de 
hulpverlening borgt in de lokale structuren;  activiteiten kiest op basis van behoefte in het 
veld en niet door een veronderstelde behoefte van de hulporganisatie; 
het bestaansrecht volledig ontleent aan haar missie. 
  



Het werk voor de komende jaren 2023 – 2026 

 
 
Stichting De Brug/Spien is actief in de omgeving van Phnom Penh en in de provincies 
Kompong Cham en Takeo en incidenteel in aangrenzende provincies. 
Vooralsnog is ervoor gekozen om het werkgebied, behoudens adoptie van mogelijke nieuwe 
districten binnen deze provincies, niet verder geografisch uit te breiden. 
 
Voor de periode van 2023 – 2026 is het continueren van de primaire hulpverlening aan de 
allerarmsten het belangrijkste uitgangspunt.  De focus zal liggen op het bouwen van een 
klein ziekenhuis aan de rand van Phnom Penh als plek waar gezondheidszorg geboden kan 
worden aan de allerarmsten en het bouwen van kleine huizen voor de allerarmsten in de 
regio. Daarnaast zal aandacht zijn voor preventie en hygiëne voorlichting aan de 
dorpsbewoners. 
Waar mogelijk verhogen wij de participatie van de lokale bevolking en instanties. Werken 
vanuit het perspectief dat onze hulpverlening (hoe veeljarig ook) in principe een eindige is. 
Eens zullen de Cambodjanen het zonder onze hulp moeten kunnen doen. Afhankelijkheid zal 
moeten worden afgebouwd, maar zonder degenen die het echt nodig hebben in de steek te 
laten. 
Ontwikkeling van eventuele nieuwe activiteiten wordt afhankelijk gesteld van de 
geformuleerde behoeften uit het veld in Cambodja. Ondersteuning die leidt tot duurzame 
effecten en, al dan niet op termijn, tot vergroting van de zelfredzaamheid van de 
Cambodjaanse bevolking verdienen daarbij voorrang. Een en ander hangt ook samen of 
hiervoor fondsen beschikbaar zijn. 
 
  



 
 
Door regelmatig te overleggen en vooruit te kijken heeft het bestuur in Nederland en de 
lokaal werkzame mensen in Cambodja het onderstaande als uitgangspunt genomen voor de 
komende jaren. 
  

a. Handhaven van de principes en handelwijze waarin Stichting de Brug/Spien zich 
onderscheidt: 
• partnership met lokale partij die rechtstreeks met de doelgroepen acteert  
• ‘fielddriven’ en niet ‘donordriven’  
• maximale inzet van vrijwilligers, zodat meer dan 95% van de donateursgelden ten 

goede komt aan het werk in Cambodja en meer dan 90% rechtstreeks aan de 
doelgroepen.  

 
b. Uitbreiding van activiteiten waar De Brug/Spien dat aankan en de middelen zijn te 

genereren. Dat gebeurt vanuit het besef dat de hulpvraag weliswaar verandert, maar 
onverminderd hoog is en dat onze doelgroep niet of nauwelijks profijt heeft van de 
hulpgelden die via de gouvernementele kanalen lopen.  

 
c. Bij uitbreiding wordt voorrang gegeven aan nieuwe activiteiten in de huidige 

geografische werkgebieden (in het bijzonder Kompong Cham en Takeo) boven 
uitrollen van activiteiten over een nieuwe provincie. Dat heeft te maken met het feit 
dat er afspraken zijn over de gebieden waarin diverse hulporganisaties actief zijn. 
Tevens zijn er grenzen aan de capaciteit van de De Brug/Spien organisatie in 
bestuurlijke zin als ook in termen van bereikbaarheid/afstand van de werkgebieden. 
 

d. Samen met de Cambodjanen een visie voor de langere termijn ontwikkelen, waarin 
niet alleen activiteiten en projecten, maar ook de organisatie en opvolgingskwesties 
open besproken kunnen worden. 
 

e. Implementatie van de hiervoor genoemde toekomstvisie, t.w. meer focussen op 
duurzame effecten van de steun en het bewust maken van onze Cambodjaanse 
partner van de noodzaak om minder afhankelijk te worden van de exclusieve steun 
uit Nederland. 



 
 
Focus voor 2023/2026 : 
 

• Periodieke toetsing van de noden en hulpvraag en hun prioritering met behulp van 
de inzichten van de vrijwilligers en lokale werkers in Cambodja. Het begeleiden en 
aanbieden van trainingen en in team retraites de doelstellingen van de organisatie 
overeind houden en door middel van seminars de kennis te vergroten. 

• Schoon drinkwater/hygiëne blijft belangrijk door middel van goede voorlichting en 
het verstrekken van waterfilters.. 

• Focus primaire hulpverlening op doelgroep: oog blijven houden voor de allerarmsten, 
bij voorkeur in het bezit van een ‘poor-identity’ van de Cambodjaanse overheid. 

• De lokale organisatie van De Brug/Spien zal meer en meer contact onderhouden en 
aanvragen indienen en rapportages verzorgen voor financiering van de projecten.  

• In Nederland zullen de vrijwilligers nauw contact houden met de werkers in 
Cambodja om regelmatige updates te geven via sociale media en het publiceren van 
Nieuwsbrieven.  

• De focus van de Nederlandse organisatie zal zich met name richten op voorlichting 
aan donateurs, fondswerving en het blijvend onder de aandacht brengen van het 
werk wat gedaan wordt in Cambodja. 

• Plannen maken hoe het werk van De Brug/Spien steeds meer zelfstandig in 
Cambodja kan worden uitgevoerd. 

 
 

 
  



Belangrijkste focus voor 2023 – 2026 
 
In 2023 is een begin gemaakt met de bouw van een klein ziekenhuis aan de rand van Phnom 
Penh. Dankzij bijdragen van Stichting Pharus in Nederland kan dit worden gerealiseerd. In de 
loop van 2024 zal deze kliniek in gebruik genomen worden. Voor het ziekenhuis is als 
medisch directeur aangesteld dr. Raksmey Heang. Zij was in haar jonge jaren onder de 
indruk van het werk van dr. Diny van Bruggen en heeft later besloten om medicijnen te gaan 
studeren. Vanuit deze inspiratie zet zij het werk voort van dr. Diny van Bruggen, ooit 
oprichtster van Stichting de Brug. Het ziekenhuis krijgt dan ook de naam Diny Sunshine 
Medical Center. (‘Diny’ naar dr. Diny van Bruggen en ‘Sunshine’ de betekenis in het 
Cambodjaans van de naam Raksmsey. 
Na opening zal dit ziekenhuis van betekenis zijn voor de gezondheidszorg voor de 
allerarmsten in Cambodja. Voor lage tarieven kunnen patiënten een behandeling ondergaan 
en medicijnen krijgen. Daarvoor wordt een patiënten-fonds opgericht op de kosten hiervan 
te dekken. Onze wens is dat dit ziekenhuis de komende jaren van grote betekenis kan zijn 
voor mensen die tot op heden minimale toegang hebben tot behandelingen. 
 
 

 
 

  



Toekomst  

In de toekomst zal Stichting De Brug/Spien blijvend aandacht geven aan de allerarmsten in 
Cambodja. Er zal aandacht zijn voor onderhoud/renovatie van projecten die de afgelopen 
jaren zijn gerealiseerd en de focus voor de komende jaren zal liggen op het bouwen van 
ongeveer 100 huizen per jaar voor de allerarmsten en gezondheidszorg aan te bieden in het 
Diny Sunshine Medical Center in Phnom Penh. Als ondersteuning van het werk zullen de 
vrijwilligers in Nederland zorgdragen voor fondswerving, coördinatie en controle. 

Organisatie  

Naam:     Stichting de Brug/Spien 
T.a.v.:     Beja Weitkamp - Lennips 
Adres:     Capellastraat 34 
Postcode en plaats:   7771 XM  Hardenberg 
Telefoonnummer:   +31 523 272 070 
Mailadres:    info@stichtingdebrug.nl 
KvK nummer:    41189951 
RSIN nummer:   8007.05.427 
IBAN nummer:    NL16 ABNA 0406472661  

Bestuur  

Voorzitter:    Gerrit Bril 
Secretaris:   Pieter Waardenburg 
Penningmeester:   Albert ter Burg 
Lid:    Miranda Kramer 
Lid:    Gerda van der Wel 
 
 
 

 


